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 الإعلام الرق�ي والقرار الدبلوما�ي 

ي تتحرك  ا من البيئة الئت ي ك�ف أصـــــــــبحت وســـــــــائل التواصـــــــــل والإعلام الرق�ي جزء�
ال�تاب يبحث �ف

 أعمق هل أصــــبحت الدول لا تتنافس فقط ع�  
ً

فيها الدبلوماســــ�ة والدول. وال�تاب �ط�ح ســــؤا�
ا ع� عقول الناس وط��قة   فهمهم للأحداث؟ ولهذا �ظهر ف�ه مفهوم  الأرض والمصـــالح، بل أ�ضـــ�

ــ�ــادة الإدرا��ــة"، أي قــدرة الــدولــة والمجتمع ع� حمــا�ــة ط��قــة فهمهم للواقع وعــدم ترك  "الســـــــــــــ
ــ�ادة الإدرا��ة للدول وهو نموذج  ن ال�تاب بمؤ�ش الســـــــــــ الآخ��ن �صـــــــــــــنعون إدرا�هم بال�امل. و�تم�ي

" ق�ـا�ي وتحل��ي حـد�ـث، تم ابتكـارە وتقـد�مـه ضـــــــــــــــمن كتـاب "الإ  علام الرق�ي والقرار الـدبلومـا�ي
ي بناء ال�تاب الذي �ضـــــــم 

. ال�تاب �ســـــــأل: ماذا ســـــــتقول وســـــــائل الإعلام   12وهذا ظاهر �ض
ً

فصـــــــ�
ي الرأي العام وصـــانع القرار؟ يتحدث ال�تاب عن قوة المعلومة 

والمنصـــات؟ وك�ف ســـيؤثر ذلك �ف
ي صناعة القرار. 

 �ف

 قدمة م

 

ــنعــه. ولم �عــد نــاق  دا� للأحــداث، بــل محــدِّ   �ً لم �عــد الإعلام مرآةً تعكس الواقع، بــل غــدا أداةً تصـــــــــــــ

ن، لم 
�
ي زمن� تُدار ف�ه الحروب قبل أن تُطلق الطلقة الأو�، وُ�تخذ القرار قبل أن ُ�عل

لمســــــاراتها. �ف

: ماذا حدث؟ بل: من صاغ الإدراك الذي جعل ما حدث ممك ي
 �عد السؤال الحق��ق

�
 ؟نا

 

ــفـــه مهنـــة، ولا يتعـــامــل معـــه كمســـــــــــــــــاحــة تعب�ي أو ح��ــة رأي لا ينـــاقش هــذا ال�تـــاب   الإعلام بوصـــــــــــــ

ي موقعـه الفع�ي اليوم: فـاع 
ــعـه �ض ات�ج  �ً فحســــــــــــــــب، بـل �ضـــــــــــــ  اســـــــــــــــ�ت

�
للحـدود،    را� غ�ي منتخـب، عـاب �ـا

ي صناعة القرار، ومؤث �ً متغلغ
ي الس�ادة  ا� مبا�ش   را� �ف

 .�ف

 

 لقد انتقل الإعلام من كونه وس�
�
ن الحدث والجمهور، إ� كونه ساحة معركة قائمة بذاتها؛    طا بني

تُدار فيها الجبهات، بل ال�د�ات، ولا  الخوارزم�ات، ولا  الدبابات، بل  معركة لا ُ�ستخدم فيها 

 ُ�ستهدف فيها الجندي، بل و�ي المجتمع، وثقة الدولة بنفسها، وقدرتها ع� اتخاذ قرار مستقل. 
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ي وفق مصالحها.   ي خطابها الخار�ب قها، وتبيف
ّ
ي السابق، كانت الدولة تحتكر المعلومة، وتُدير تدف

�ف

  ،
�
كت أدوات الس�طرة، و�رزت قوى جد�دة لا تحمل أعلاما

�
أمّا اليوم، فقد تآ�ل هذا الاحتكار، وتفك

، ل�نها تمتلك قدرة هائلة ع� إشعال الرأي العام أو تهدئته، و�ش  عنة حرب أو  ولا تخضع لدسات�ي

ورة. لم تعد المنصّات الرقم�ة مجرّد  إسقاطها، بل وتح��ل الحل�ف إ� عبء، والخصم إ� �ض

الحق�قة،   ترت�ب  إعادة  قادرة ع�  فوق س�اد�ة،  بُىف سلطة  إ�  تحوّلت  بل  تكنولوج�ا،  كات  �ش

ي هذا الس�اق، لم �عد الرأي
م وما يُن�. و�ض  العام نتا  وتحد�د ما يُرى وما ُ�حجب، وما ُ�ضخَّ

�
 جا

 تلقائ
�
، بل مُخرَ   �ا  للنقاش المجتم�ي

�
، وكأحد أ���  را� مُدا  جا ر س�ا�ي ّ ، ُ�ستَخدم كأداة ضغط، وكم�ب

 .  ا� أشكال القوة الناعمة قسوةً وتأث�ي 

 

،   را� يتقدّم هذا ال�تاب إ� منطقة ناد  ض الإعلام الرق�ي ب منها بوضــ�ح: العلاقة العضــ��ة بني ما ُ�ق�ت

، والعق�دة العســـك��ة، والســـ�ادة الوطن�ة. ك�ف �مكن لصـــورة ســـينمائ�ة أن  وصـــناعة القرار الدو�ي

خذة  �ة» غطاءً لقرارات متَّ ي بالحرب؟ وك�ف ُ�ســــــــــتَخدم «الضــــــــــغوط الجماه�ي تُمهّد لقبول شــــــــــعيب

 
�
  ؟ وك�ف تتحوّل المجتمعات ذاتها إ� ساحات استهداف، لا جيوشها فقط؟سلفا

 

مساعدة، بل  كما �فتح ال�تاب أفق المستقبل الق��ب، ح�ث لم �عد الذكاء الاصطنا�ي مجرّد أداة  

�  �ش
�
ي عالمٍ تتكاثر    كا

ي ص�اغة القرار نفسه. �ف
، وصناعة ال�د�ة، ور�ما �ف ي إنتاج الخطاب الس�ا�ي

�ف

 ف�ه الحقائق المصطنعة، وتتآ�ل ف�ه فكرة الحق�قة الواحدة، �صبح السؤال أ��� إلحا
�
من أي    حا

 :وقت م�ض 

 .من �ملك الإدراك… �ملك القرار

 التشــــاؤم، ولا ب�اهذا ال�تاب ل�س دعوة إ�  
�
ضــــد التكنولوج�ا، ولا رثاءً للدولة، بل محاولة لفهم  نا

ــ�ـادة تُقـاس بـالحـدود وحـدهـا، بـل بـالقـدرة ع� حمـا�ـة  انٍ لم تعـد ف�ـه الســـــــــــــ ف ان القوة الجـد�ـد؛ م�ي ف م�ي

، واستعادة الو�ي بوصفه خط الدفاع الأول   .ال�د�ة الوطن�ة، وضبط الفضاء الرق�ي
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